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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstrac¢des financeiras

Aos Administradores e Conselheiros da
Rede Cultural Beija Flor
Sao Paulo - SP

Opiniéao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rede Cultural Beija Flor (“Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) e de acordo com a
Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) — “Entidades sem Finalidade de Lucros”, que regulamenta a contabilidade
das entidades sem fins lucrativos.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Em
conformidade com tais normas, nossas responsabilidades estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos independentes em relacéo
a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas
(NBC TG 1000 (R1)) e de acordo com a Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) — “Entidades sem Finalidade de
Lucros”, que regulamenta a contabilidade das entidades sem fins lucrativo se pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢céo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstrag@es financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanca da Entidade sé&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracgéo das demonstracgées financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo, uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detectam as
eventuais distorcBes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracBes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

=  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis materiais, utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

=  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagéo a eventos
ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional do Entidade. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atencdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragfes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

condic¢des futuras podem levar o Entidade n&o mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de junho de 2026.

Assinado por:
Koland EU'W)('
Forvis Mazars Auditores Independentes o] 81 NV v4 M
CRC 25P023701/0-8 Contador CRC 1SP321099/0-7
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Rede Cultural Beija Flor

Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa rec. sem restricao 4(a) 735.015 481.766
Caixa e equivalentes de caixa rec. com restricao 4(b) 630.000 964.250
Outros valores a receber 5 - 1.916
Adiantamentos 6 3.341 32.245
Despesas antecipadas 6.162 7.632
1.374.518 1.487.809
N&o circulante
Créditos a Longo Prazo 7 26.267 26.267
Imobilizado sem restricdo 8 1.508.932 1.464.619
Imobilizado com restricdo 9 47.748 218.667
1.582.947 1.709.553
Total do ativo 2.957.465 3.197.362
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 10 6.296 60.300
ObrigagBes sociais e trabalhistas 11 258.311 258.983
Impostos a recolher 7.663 1.931
Outras contas a pagar - 360
Convénios a realizar 12(a) 1.211.178 971.996
1.483.448 1.293.570
N&o Circulante
Convénios a realizar — Imobilizado 12(b) 47.748 218.667
47.748 218.667
Patriménio liquido 14
Patrimdnio social 1.454.627 1.543.030
Ajuste de avaliacdo patrimonial 230.499 236.421
Déficits acumulados (258.857) (94.326)
1.426.269 1.685.125
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.957.465 3.197.362

As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Rede Cultural Beija Flor

Demonstracao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Receitas da Assisténcia Social
Receitas de recursos com restricao
Adolescente Aprendiz

Mais Educacéo

Fortalecimento de Vinculo

Ministério Publico do Trabalho
Conectando A¢Ges Comunitarias
Emenda Parlamentar

Proac

Total de receitas de recursos com restricdo

Receitas de recursos sem restricdo
Doacdes Patrocinadores

Doacdes Nota Fiscal Paulista
Doac¢des Espontaneas

Doacdes Imobilizado

Receitas financeiras

Outras Receitas

Gratuidades recebidas

Total de receitas de recursos sem restricdo
Total de receitas de Assisténcia Social

Custos da Assisténcia Social
Custos de recursos com restricao
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas e receitas

Total de custos de recursos com restricdo

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributérias

Despesas financeiras
Gratuidades usufruidas

Total de custos de recursos sem restricao

Déficit do exercicio

Nota 2025 2024
15

48.421 1.575.536

61.162 305.279

318.455 299.722

50.985 50.328

272.054 26.649

49.814 -

30.046 -

830.937 2.257.514

16(b) 2.758.604 2.443.631

16(a) 881.308 889.051

240.869 221.067

16(c) - 153.374

90.024 31.917

- 24.168

20 118.227 102.582

4.089.032 3.865.790

4.919.969 6.123.304

17(a) (826.049) (2.237.349)

(4.888) (20.165)

(830.937) (2.257.514)

17(b) (4.186.237) (3.819.645)

18 (18.019) (14.607)

19 (25.406) (23.282)

20 (118.227) (102.582)

(4.347.889) (3.960.116)

(258.857) (94.326)

As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Rede Cultural Beija Flor

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

2025 2024
Déficit liquido do exercicio (258.857) (94.326)
Total resultado abrangente do exercicio (258.857) (94.326)

As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Rede Cultural Beija Flor

Demonstracdo das mutag¢des do patriménio liquido
Em reais

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Transferéncia para o patriménio Social
Realizag&o a reserva de avaliagdo patrimonial
Déficit liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Transferéncia para o patriménio Social
Realizacdo a reserva de avaliacdo patrimonial
Déficit liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Ajuste Superavit
Patriménio de avaliacao (Déficits)
social Patrimonial exercicio Total

1.713.810 242.344 (176.703) 1.779.451
(176.703) 176.703 -
5.923 (5.923) -
(94.326) (94.326)
1.543.030 236.421 (94.326) 1.685.125
(94.326) 94.326 -
5.923 (5.922) -
(258.857) (258.857)
1.454.627 230.499 (258.857) 1.426.269
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Rede Cultural Beija Flor

Demonstracdo do Fluxo de caixa
Em 31 de dezembro de 2025
Em reais

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio (258.857) (94.326)
Depreciagéo 177.375 127.691
Superavit / (Déficit) ajustado (81.482) 33.365
Aumentos (Diminuigdo) nos Ativos Circulantes
Recursos Publicos 334.250 (155.587)
Outros valores a Receber 1.916 160.056
Adiantamentos 28.904 3.161
Despesas antecipadas 1.470 3.014
Créditos a Longo Prazo - (26.267)
Aumentos (Diminui¢céo) nos Passivos Circulantes
Fornecedores (54.004) 30.128
Obrigac¢@es sociais e trabalhistas (672) (18.444)
Impostos a recolher 5.732 1.184
Outros Créditos (361) (40.000)
Convénios a realizar 239.182 (8.950)
Contingéncias Trabalhistas - (19.146)
Convénios a realizar (170.919) (21.864)
Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais 304.016 (59.350)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AquisicBes de imobilizado sem restricdo (50.767) (159.050)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (50.767) (159.050)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 253.249 (218.400)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 481.766 700.166
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 735.015 481.766

253.249 (218.400)
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Contexto operacional

A Rede Cultural Beija Flor (Entidade) foi fundada em 17 de julho de 2007 e é uma Entidade em defesa
de direitos sociais cujo objeto social é (i) promover a assisténcia social beneficente nas areas de
educacéo, cultura, profissionalizacdo e producéo, esporte e lazer para criancas, adolescentes e jovens
em risco social. (i) promover a cultura, a defesa e conservagdo do patrimonio histdrico e artistico,
(iii) estimular e desenvolver o pleno exercicio da cidadania por meio da educacéo e cultura visando a
melhoria da qualidade de vida comunidades carentes, (iv) estimular e promover o empreendedorismo
juvenil, (v) estimular a parceria, o dialogo local e a solidariedade entre os distintos segmentos sociais,
participando em conjunto a outras entidades com interesses comuns, (vi) apoiar, estimular, desenvolver
atividades de promoc&o humana, social, cultural e educacional, em especial junto as criancas e
adolescentes em situacdo de risco e vulnerabilidade social e (vii) zelar pela defesa dos direitos de
criancas e adolescentes.

A matriz da sociedade esta localizada no municipio de Diadema no Estado de Sdo Paulo na Estrada
Pedreira de Alvarenga n° 2343/9, Bairro Eldorado.

A Entidade utiliza como nome fantasia a expressao “RCBF - Rede Cultural Beija-Flor”

O conceito social desenvolvido foi implementado através da Children At Risk Foundation - KOLIBRI
CARF (Fundacéo Crianca em Risco). Fundacao internacional criada por Gregory John Smith em 1992
e principal mantenedora da Entidade, com sede em Bergen - Noruega seu objetivo € articular parcerias
com empresas, escolas e pessoas fisicas, a fim de viabilizar os projetos sociais realizados no Brasil
pela Rede Cultural Beija Flor.

Todas as doacdes recebidas no exterior, sdo repassadas para a Rede Cultural Beija Flor para que os
projetos sejam executados.

Além das doac0es recebidas do exterior, a RCBF esta inscrita na Nota Fiscal Paulista, de onde recebe
parte consideravel dos recursos, além de relacionamento com empresas locais, Pessoas Fisicas com
doacdes espontaneas a apadrinhamento e convénios com a Prefeitura de Diadema.

No exercicio de 2025, a Entidade teve como principais patrocinadores e apoiadores:

Children at Risk Foundation

Associacdo Beneficente Escandinava Nordlyset
West Pharmaceutical

Outros Patrocinadores

A emissdo dessas demonstragfes financeiras foi autorizada pela Diretoria 25 de Junho de 2026.

Base de preparacédo e elaboracéo
Declaragéo de conformidade

As demonstragfes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil para pequenas e médias empresas - NBC TG 1000 (R1) - "Contabilidade para Pequenas e
Médias Entidades" e observando o disposto na Interpretagdo Técnica Geral ITG 2002 (R1) - Entidade
sem Finalidade de Lucros, que visa orientar o atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos
contabeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros. Elas
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras séo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Entidade atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estdo
sendo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Entidade, também, a sua moeda de
apresentacdo. A Entidade ndo possui operagdes em moeda estrangeira.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quando a rubrica
exigiu um critério diferente, e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados ao
valor justo ou considerando a marcagdo a mercado quando classificado como disponivel para venda.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A preparacéo das demonstragfes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As transacdes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio social e a condi¢c&o financeira da
Instituto, bem como seu resultado operacional, j& que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos valores de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2025 sdo as seguintes:

Revisdo da vida atil dos bens patrimoniais: O Instituto reconhece regularmente as despesas
relativas a depreciacdo de seu imobilizado. As taxas de depreciacdo e amortizacdo séo determinadas
com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Instituto espera geracdo de beneficios
econdmicos.

Provisdo para riscos: A Administrac@o constitui provisdes para contingéncias com base em andlises
dos processos em andamento. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
guando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de
constituicdo de proviséo para contingéncias nas demonstracgdes financeiras, por valores considerados
suficientes por estes para provaveis desembolsos futuros.

Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contdbeis materiais que foram adotadas na elaboracdo das referidas
demonstracdes financeiras estdo descritas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados.

Subvencdes, Assisténcias Governamentais e Doac¢fes

As subvencdes governamentais, assisténcias governamentais, convénios, termos de parceria,
contribuicbes, doacdes e demais recursos recebidos para financiamento das atividades da Entidade

sdo reconhecidos em conformidade com a NBC TG 07 — Subvencao e Assisténcia Governamentais e
com a ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros.
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Os recursos destinados ao custeio de projetos e atividades institucionais sdo reconhecidos no resultado
do exercicio, em contrapartida as despesas correspondentes, observando-se o regime de competéncia
e a medida que as condicdes estabelecidas pelos financiadores, patrocinadores ou 6rgdos concedentes
sejam atendidas.

Os recursos recebidos para aquisicéo, ou formacéo de ativos imobilizados séo inicialmente registrados
no passivo, em conta representativa de convénios a realizar. Posteriormente, os valores registrados
sdo reconhecidos no resultado de forma sistematica e racional, a medida que sdo cumpridas as
condi¢cdes vinculadas aos respectivos projetos e incorridas as despesas relacionadas, refletindo
adequadamente a realizacdo das doacdes, subvencdes ou recursos recebidos.

Quando os bens adquiridos com recursos de terceiros estiverem sujeitos a clausulas de reverséao ou
devolucao ao patrocinador ao término do projeto, permanecem identificados como ativos com restricéo,
sendo observadas as condi¢cfes previstas nos respectivos instrumentos contratuais.

As doacdes de bens recebidas pela Entidade s&o registradas pelo seu valor justo na data da
transferéncia, com contrapartida em receita de recursos, observadas as restricdes eventualmente
impostas pelo doador quanto a utilizacéo ou destinagéo dos ativos.

A Administracdo da Entidade avalia periodicamente o cumprimento das condi¢cées associadas aos
recursos recebidos, reconhecendo provisdes ou obrigacfes quando houver expectativa de devolugéo
de valores aos respectivos financiadores ou patrocinadores.

Caixa e equivalentes de caixa sem restricdo

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor. As aplicacdes financeiras estéo representadas pelos valores de aplicacdo avaliados
ao custo mais rendimentos auferidos até a data do balanco patrimonial.

As aplicacgbes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa séo classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”, como apresentado na Nota 4.

Caixa e equivalentes de caixa com restrigdo

Compreendem depoésitos bancarios e investimentos financeiros de curto prazo, para aplicacdo
especifica nos projetos que contém restricdo no uso, estando demonstrados pelo valor da aplicacéo,
acrescidos dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balanco.

Imobilizado

Estd demonstrado ao valor, deduzido da depreciacdo e perda por reducdo ao valor recuperavel
acumulado, quando aplicavel. Os gastos incorridos com reparos e manutencdo do ativo imobilizado,
quando representam melhorias (aumento da capacidade instalada ou da vida util), sdo capitalizados,
enquanto os demais séo debitados ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia.

A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
gue o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados no fim de cada periodo
de relatdrio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.
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Imobilizado sem restricao

Compreende os bens de propriedade da Entidade, adquiridos com recursos proprios ou recebidos em
doacdo sem imposicao de restricdes quanto a sua utilizagao ou destinacdo. Esses ativos permanecem
sob o controle da Entidade independentemente da concluséo de projetos especificos, podendo ser
utilizados em suas atividades institucionais de forma continua.

Imobilizado com restricéo

Compreende os bens adquiridos ou recebidos no &mbito de projetos financiados por patrocinadores ou
doadores, cuja utilizacao esteja vinculada ao cumprimento de finalidades especificas estabelecidas nos
respectivos instrumentos contratuais ou termos de parceria.

Quando previsto contratualmente, tais bens deverdo ser devolvidos ao patrocinador ou financiador ao
término do projeto. Caso o patrocinador formalize a transferéncia definitiva da propriedade dos bens
para a Entidade, os respectivos ativos séo reclassificados da categoria de "Imobilizado com Restricao"
para "Imobilizado sem Restricdo", permanecendo registrados pelo seu valor contabil liquido na data da
transferéncia.

Reducdao ao valor recuperavel

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo séo revisados anualmente para verificacdo do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do
ativo é testado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, 0 maior valor entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. A Administracdo néo identificou indicios que pudessem gerar uma reducdo ao
valor recuperavel.

Convénio arealizar

Os depositos recebidos destinados a execucdo de projetos e firmados em instrumentos contratuais,
s&o reconhecidos como obrigagio perante os doadores e/ou parceiros. A medida da execucdo dos
projetos, essas obrigacBes séo reconhecidas em contrapartida da conta “Receitas de recursos com
restricdes” no resultado do exercicio.

S&o provenientes de parcerias firmadas e tem como objetivo principal operacionalizar projetos e
atividades pré-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e
operacional aos 6rgédos competentes, ficando também toda documentagédo a disposicao para qualquer
fiscalizacéo.

Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Instituto tem uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas por meio do desconto dos fluxos de
caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
guanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balan¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros seréo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
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requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagbes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes séo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel que sua realizacdo ou
liguidacdo ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

Patriménio liquido

Acumula o patriménio inicial, acrescido ou reduzido dos superavits (déficits) apurados anualmente
desde a data de sua constituicdo que sdo empregados integralmente nos objetivos sociais, conforme
divulgado na nota 14.

Ajuste de avaliagcdo patrimonial

Os ajustes de avaliacdo patrimonial compreendem as contrapartidas de aumentos ou reducdes
atribuidos a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia de sua mensuracdo a valor justo,
enquanto ndo computados no resultado do exercicio em atendimento as disposices legais e
normativas aplicaveis.

O saldo registrado nesta rubrica refere-se ao imével de propriedade da Entidade. Sua realizacao ocorre
a medida que o ativo é depreciado, baixado ou alienado, sendo os respectivos valores transferidos para
o Patrimdnio Social, sem transitar pelo resultado do exercicio.

Apuracdo do resultado

O resultado das operacfes (doacgdes, custos e despesas) € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios.

Reconhecimento de receitas

A receita é reconhecida quando da efetiva execucéo dos projetos na extenséo em que for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Entidade quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida e a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

Reconhecimento de doagdes

Sao reconhecidas a medida que recebidas em contas especificas de receitas com doa¢bes segregando
se originadas de pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas.

Receitas de termos de colaboracéo

As receitas dos projetos relacionados aos termos de colaboracdo s&o contabilizadas a medida da
execucao dos projetos, tomando-se como base os valores acordados nos termos contratuais.

Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e varia¢cdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes. Custos de empréstimos que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢céo,
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construcéo ou producgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de
juros efetivos.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

A Entidade apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método indireto, segundo
0 qual o superavit ou o déficit é ajustado pelos efeitos de transacdes que ndo envolvem caixa, pelos
efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou
pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesas
associadas com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

Mudancgas em praticas contabeis

Nao houve alteragcbes na norma NBC TG 1000 (R1) - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Entidades" ou na Interpretacédo Técnica ITG 2002 (R1) — “Entidades sem Finalidade de Lucros”.

Caixa e equivalentes de caixa

Recursos sem restricéo

2025 2024
Caixa
Caixa 7.066 -
Conta corrente
Banco Itau S.A. 1 1
Bradesco S.A. 1 1
Aplicac@es financeira
Banco Itau S.A. 722.365 352.264
Bradesco S.A. 5.582 129.500
735.015 481.766
Recursos com restricéo
2025 | 2024
Conta corrente
Banco do Brasil S.A. 97.133 314.866
Aplicac@es financeira com restricées
Banco do Brasil S.A. 532.867 649.384
630.000 964.250

As aplicacgdes financeiras correspondem a aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancérios (CDB),
remunerados & variacdo dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), de alta liquidez e sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estédo sujeitas a um risco remoto de
para e sujeitas a risco insignificante de alteracdo de valor. O rendimento médio das aplicacGes
financeiras foi de 13,5 % ao ano.

Outros valores a receber
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Doacgdes Espontaneas

6 Adiantamentos

Adiantamento de férias

Adiantamento a fornecedores

7 Créditos a Longo Prazo

Depdsitos Judiciais

2025 2024

- 1.916

- 1.916

2025 2024
1.541 31.722
1.800 523
3.341 32.245
2025 | 2024
26.267 26.267
26.267 26.267
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Notas explicativas da Administracao as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em reais

Imobilizado sem restricdo

Vida (til estimada (%) — Atual
Vida (til estimada (anos) —
Atual

Saldo inicial 01 de janeiro
2024

Adicdes

Depreciagao

Saldo Final 31 de dezembro
de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Custo de aquisicao
Depreciagdo acumulada

Valor liquido contabil

Saldo inicial 01 de janeiro
2025

Adicbes

Transferéncias
Depreciagéo

Saldo Final 31 de dezembro
de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Custo de aquisi¢éo
Transferéncias

Depreciacdo acumulada

Valor liquido contabil

Imobilizado com restrigao

Moveis e Maquinas e Computadores Aparelhos e
Terreno Edificios utensilios equipamentos Instalagdes Veiculos e periféricos Jazigo MLIJnssi(t:;is Total
0% 2% 4% 6% 0% 15% 1% 0% 4%
- 53 24 16 - 7 100 - 27

550.000 377.200 94.516 92.483 - 131.750 145.812 2.227 17.408 1.411.396

- - 153.165 - - 5.885 - - 159.050

- (9.200) (30.277) (14.841) - (31.000) (16.555) - (3.954)  (105.827)

550.000 368.000 217.404 77.642 - 100.750 135.142 2.227 13.454 1.464.619
550.000 486.833 802.260 221.365 260.896 303.400 339.289 2.227 86.864 3.053.134

- (118.834) (584.856) (143.723) (260.896) (202.650) (204.147) - (73.410) (1.588.515)

550.000 368.000 217.404 77.642 - 100.750 135.142 2.227 13.454 1.464.619
550.000 368.000 217.404 77.642 - 100.750 135.142 2.227 13.454 1.464.619

- - 47.308 - - - 3.459 - - 50.767

143.204 2.882 146.086

- (9.200) (43.132) (14.841) - (31.000) (49.194) - (5.172)  (152.540)

550.000 358.800 126.964 62.801 - 69.750 232.611 2.227 12.382 1.508.932
550.000 486.833 849.568 221.365 260.896 303.400 342.748 2.227 86.864 3.103.901
143.204 2.882 146.086

- (128.034) (629.206) (158.564) (260.896) (233.650) (253.341) - (77.364) (1.741.055)

550.000 358.800 126.964 62.801 - 69.750 232.611 2.227 12.382 1.508.932
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Vida util estimada (%) - Atual
Vida (til estimada (anos) - Atual

Saldo inicial 01 de janeiro 2024
AdigGes
Depreciagdo

Saldo Final 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Custo de aquisicéo
Depreciacdo acumulada

Valor liquido contabil

Saldo inicial 01 de janeiro 2025
Adicbes

Baixas

Depreciacao

Saldo Final 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Custo de aquisi¢ao
Transferéncia para imobilizado
Depreciagdo acumulada

Valor liquido contabil

Méveis e Computadores Aparelhos e Equipamentos
utensilios e periféricos Instr. Musicais de Informatica Total
4% 1% 4% 1%
24 100 27 100
8.076 48.560 8.602 - 65.238
- - - 175.293 175.293
(912) (5.423) (970) (14.559) (21.864)
7.164 43.137 7.632 160.734 218.667
16.963 59.578 9.695 175.293 261.529
(9.799) (16.441) (2.063) (14.559) (42.862)
7.164 43.137 7.632 160.734 218.667
7.164 43.137 7.632 160.734 218.667
- (2.882) (143.204) (146.086)
(912) (5.423) (970) (17.530) (24.835)
6.252 37.714 3.780 - 47.748
16.964 59.579 9.695 175.293 261.530
(2.882) (143.204) (146.086)
(10.711) (21.863) (3.033) (32.089) (67.697)
6.253 37.716 3.780 - 47.748

Em caso de devolugéo dos ativos imobilizados restritos aos projetos, ndo haverd impacto no resultado da entidade visto que séo classificados nas contas do
Ativo e do Passivo da entidade. O saldo transitado pelo resultado sao as depreciacdes dos ativos, porém, como sédo classificadas pelos centros de custos, ao

reconhecermos a receita do projeto, o impacto liquido no resultado se torna zero.
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Fornecedores

Fornecedores Nacionais

Obrigagfes sociais e trabalhistas

Provisdes de Férias e Encargos
IRRF sobre folha de pagamento
FGTS arecolher

INSS a recolher

Contribuicdo assistencial

Convénios

2025 2024
6.296 60.300
6.296 60.300
2025 2024

208.819 206.969
21.979 25.698
16.483 14.668
11.030 11.423

- 225
258.311 258.983

A movimentacao dos recursos de convénios foi conforme abaixo durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025 e 2024.
Abaixo movimentacao do convénio:

Receitas de recursos com restricao

CONV - ADOLESCENTE APRENDIZ

CONV - FORTALECIMENTO DE VINCULOS
CONV - MAIS EDUCACAO

CONV - CONECTANDO ACOES COMUNITARIAS
CONV - MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
CONV - EMENDA PARLAMENTAR
CONV - PROAC

Saldo atual

Abaixo movimentacao dos convénios a realizar:

Saldo anterior

Recursos Recebidos

(-) Recursos aplicados

(-) Recursos devolvidos (a)

Saldo atual

2025 2024
48.421 1.575.536
318.455 299.722
61.162 305.279
272.054 26.649
50.985 50.328
49.814 -
30.046 -
830.937 2.257.514
2025 2024
971.996 980.946
1.603.553 2.248.564
(830.937) (2.257.514)
(533.434) -
1.211.178 971.996

(a) Os recursos recebidos pela Entidade para custeio de bolsas de estudo estédo sujeitos a restricdes
de uso estabelecidas nos respectivos instrumentos de convénio, parceria ou doagdo. Em 31 de
dezembro de 2025, a parcela desses recursos ainda nédo aplicada encontrava-se registrada no passivo

como recursos vinculados, em contrapartida aos saldos mantidos em contas especificas.
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Tais valores possuem destinacdo especifica e somente poderdo ser utilizados na execucdo das
atividades e projetos previstos nos instrumentos que Ihes deram origem, ou devolvidos aos respectivos
concedentes, quando aplicavel, em conformidade com as disposi¢des contratuais vigentes.

Convénios arealizar — Imobilizado

2025 2024
Saldo anterior 218.667 65.238
Aquisicdo de imobilizado com restricdo - 175.293
Transferéncia de imobilizado com restricdo imobilizado (NE9) (146.086)
(-) Realizacdo com a depreciacéo vinculada (24.835) (21.864)
Saldo atual 47.748 218.667

Imobilizado com restricdo sé@o todos os bens registrados no ativo imobilizado, cuja aquisicdo foi
realizada com recurso de terceiros. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ R$ 47.748 (em 31
de dezembro de 2024 o saldo de R$ 218.667) representa o valor liquido a depreciar em 2025, conforme
demonstrado na nota explicativa n°9.

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da entidade, com base na avaliacdo de seus assessores
juridicos e demais informacdes disponiveis, ndo identificou processos judiciais, administrativos ou
civeis com probabilidade de perda classificada como provavel que demandassem o reconhecimento
de proviséo nas demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, ndo foram identificadas contingéncias com probabilidade de perda possivel que, de
acordo com as préticas contabeis aplicaveis, requeressem divulgacdo em nota explicativa.
Patriménio liquido

Patrimdnio social

Acumula valores de superavits (déficits) apurados anualmente desde a data de sua constituicdo e
ajustes e que sao empregados integralmente nos seus objetivos sociais, comentados na nota 1. O
resultado do periodo é incorporado ao Patrimdnio Social, conforme Resolu¢cdo CFC N.° 1.409/12 que
aprovou Interpretacé@o ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros.

Dissolugéo ou extingéo

Na hipétese de extincdo da Rede Cultural Beija-Flor, o patrimbnio social sera necessariamente
destinado a entidade ou a entidades sem fins lucrativos, com propésitos semelhantes, qualificada nos
termos da Lei no. 9.790/99.

Ajustes de reavaliagcado patrimonial

Com base na adoc¢éo da Resolugdo no 1.409/12, a Entidade adotou em 1° de janeiro de 2012, o valor

justo como custo atribuido e revisao da vida Gtil econdmica dos bens imoveis (terrenos e edificacdes),
por meio de laudo de avaliacdo emitido por especialistas.

20



Docusign Envelope ID: C7D598C8-F16E-8EBC-8299-9DB80F4B5D9A

15

16

(@)

(b)

(€)

Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Receitas de recursos com restricdo

Sao recursos financeiros provenientes de convénios firmados com érgdo Governamental, e tem como
objetivo principal operacionalizar as atividades pré-determinadas. Periodicamente, a Rede Cultura
Beija-Flor presta contas de todo o fluxo financeiro e operacional aos 6rgdos competentes, ficando
também toda documentacao a disposicao para qualquer fiscalizagao. Os convénios firmados estéo de
acordo com o estatuto social da Rede Cultura Beija-Flor, e as despesas de acordo com suas finalidades.
Em 2025, a Entidade concluiu a execucdo do principal projeto dessa forma obteve um total de
R$ 830.937 de receitas de recursos com restricdo (Em 2024 R$ 2.257.514).

Receitas de recursos sem restricdo

As principais fontes de receitas de recursos sem restricdo foram os abaixo mencionados:

Doacgdes Nota Fiscal Paulista

O Governo do Estado de Séo Paulo possui um programa de distribuicdo de créditos aos consumidores
gque solicitarei a emissdo e colocacdo de seu CPF nas notas fiscais de compra e solicita que o
consumidor indiqgue uma entidade sem fins lucrativos que recebera parte dos recursos advindos da
tributacdo auferida pelo Governo do Estado. Em 2025, a Entidade intensificou suas campanhas visando
gue o consumidor indicasse a Rede Cultural Beija-Flor em seus comprovantes e arrecadou o montante

de R$ 881.308 e (Em 2024 R$ 889.051).

Doacdes Patrocinadores

2025 2024
Children at Risk Foundation 1.986.071 1.724.208
Associacdo Beneficente Escandinava Nordlyset 659.658 591.351
Outros patrocinadores 52.574 67.869
Bloomberg do Brasil Comercio e Servicos Ltda - 30.203
Granel Quimica - 30.000
West Pharmaceutical 60.301 -
2.758.604 2.443.631

Doacdes Imobilizado
2025 2024
Doac6es Imobilizado - 153.374
- 153.374

Em 2024, a Entidade recebeu a doa¢éo de imobilizado do Instituto Pré-Vida, entidade sem fins
lucrativos, de forma espontanea sem contrapartida alguma.
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Custos e despesas

Com restricdo assisténcia social

Pessoal e encargos

Uso e consumo

Viagens (a)

Servicos de terceiros
Ocupacéao

Despesas com Veiculos
DepreciagBes e AmortizagBes
Marketing e Captacao

Total de despesas de recursos com restricdo

2025 2024
(420.634) (1.448.117)
(119.529) (421.942)

(23.716) -
(222.858) (256.759)
(10.006) (59.411)
(4.237) (29.007)
(24.835) (21.864)

(234) (249)
(826.049) (2.237.349)

(&) A rubrica € composta, principalmente, por despesas com passagens aéreas, hospedagem,
alimentacdo e deslocamentos, incorridas no ambito das atividades institucionais da entidade.

Durante o exercicio, os gastos referem-se, principalmente, a participacdo em eventos e ao
acompanhamento de projetos vinculados as finalidades estatutarias da entidade, incluindo atividades

realizadas no Brasil e no exterior.

Sem restricdo institucional

Pessoal e encargos

Servicos de terceiros
Ocupacao

DepreciacGes e Amortizacdes
Uso e consumo

Despesas com Veiculos
Marketing e Captacao
Viagens

Sem restri¢do assisténcia social

Servicos de terceiros
Uso e consumo
Pessoal e encargos
Ocupacao

Viagens

Despesas com Veiculos
Marketing e Captacao

Total de despesas sem restricédo

2025 2024
(804.694) (1.678.270)
(231.133) (271.868)

(77.273) (81.102)
(152.540) (105.827)
(47.502) (75.159)
(27.063) (20.775)
(21.752) (10.289)
(31.153) (4.483)
(1.393.110) (2.247.773)

2025 2024
(792.499) (693.368)
(352.232) (379.178)

(1.459.934) (365.574)
(79.773) (65.607)
(67.178) (32.513)
(33.721) (23.299)

(7.790) (12.333)
(2.793.127) (1.571.872)
(4.186.237) (3.819.645)
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Despesas tributéarias

2025 2024
IPTU (15.807) (6.543)
Taxa de Licencga Fiscaliz e Funcionamento - (1.126)
Contribuicdo Sindical (350) -
Outros impostos e taxas (1.862) (6.938)
(18.019) (14.607)

Despesas financeiras
2025 2024
Juros e Multas (6.603) (8.297)
Tarifas bancérias (12.094) (7.912)
IOF (5.695) (3.986)
IR s/ Aplicacdes Financeiras (1.014) (3.087)
Total despesas financeiras (25.406) (23.282)

Gratuidades recebidas/usufruidas - Voluntariado e doac8es né&o financeiras

2025 2024

Itens Alimenticios (a) 91.494 110.234
Tempo doado pela Diretoria Estatutéria (b) 16.085 11.418
Tempo doado por Voluntérios (C) 10.648 5.331
118.227 126.983

Em 2025, conforme determina as praticas contabeis adotadas no Brasil, a entidade passou a apurar
com base nos critérios abaixo mencionados, os valores das doacdes recebidas sem desembolso
financeiro e estabeleceu um controle por contas de compensacéo contabil.

Itens alimenticios - séo considerados os valores mencionados nas notas fiscais recebidas e na auséncia
de documentacao suporte € apurado os valores de mercado dos itens recebidos mediante formalizagao
de documentagé&o suporte (recibo).

Tempo doado pela diretoria estatutaria - sdo quantificadas as horas de participacdo da diretoria e dos
conselheiros nas atividades da Entidade e com base em estudo feito sobre a média salarial de mercado
dos salarios pagos as diretorias financeira e executiva chegou a um valor médio para remuneracao da
diretoria e deste valor médio, atribuisse um percentual de 30% para apurar o tempo doado pelos dos
conselheiros.

Tempo doado por voluntarios - sdo quantificados as horas de participacdo dos voluntarios nas
atividades da entidade e apurados com base no valor hora do salario-minimo vigente.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) Entidades sem fins lucrativos, a Entidade
apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renlncia fiscal para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, incidentes sobre a receita (COFINS), incidentes sobre o superavit do
exercicio (IRPJ e CSSL).
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

A Entidade ndo tem a obrigacdo de escrituragéo fiscal, tal como, escrituracdo do LALUR, em funcéo de
sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

Isencéo previdenciéria usufruida

Para atender aos requisitos da legislacdo pertinente, a Entidade registra em contas de resultado os
valores relativos as isencdes previdenciarias gozadas. A Entidade, a titulo de demonstrac6es, vem
evidenciando suas contribuicbes sociais usufruidas com base na Lei n° 8.212 /91, em sua redacao
primitiva. Esses valores anuais equivalem a Isencao Usufruida - INSS.

Abaixo demonstramos os valores referente a rendncia fiscal usufruida:

2025 2024

INSS 25,5% 428.529 550.793
COFINS 3% 144.709 183.357
573.238 734.150

Seguros (Nao auditado)

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado, em montantes
considerados suficientes para cobrir prejuizos causados por eventuais sinistros de acordo com a sua
natureza. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracfes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos
auditores independentes.

Zurich Automoével Individual - APOLICE N°: 1016577, vigéncia de 13/01/2025 a 13/01/2026

Porto Seguro Cia de Seguros Gerais - APOLICE N°: 118 44 4035521, vigéncia de 13/06/2025 a
13/06/2026.

Suhai seguradora S/A - APOLICE 1003110505790, vigéncia de 19/05/2025 a 19/05/2026.
Eventos subsequentes

No exercicio de 2026, a Entidade renovou o convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Diadema
para a execu¢do do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), assegurando a
continuidade das atividades socioassistenciais desenvolvidas junto a comunidade atendida.

Adicionalmente, a Entidade foi contemplada com Emenda Parlamentar no montante de R$ 50.000,
destinada ao desenvolvimento de atividades voltadas ao teatro, cuja execucdo estd prevista para
ocorrer ao longo do exercicio de 2026.

A Entidade também recebeu nova Emenda Parlamentar no valor de R$ 170.000, destinada & aquisi¢éo
de veiculo para apoio e fortalecimento das atividades institucionais e operacionais.

Por fim, encontra-se prevista para o exercicio de 2026 a alteracdo na composi¢do da Diretoria

Executiva, com a posse de novo Diretor-Presidente, observados os procedimentos estatutérios
aplicaveis.
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Rede Cultural Beija Flor

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
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